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	1、你公司2014年非公开发行股票的募集资金净额为33,824.47万元，至今仅向全聚德仿膳食品生产基地建设项目投入1,010.81万元，投资进度为15.55%，其余募投项目累计投入金额与投资进度均为0。上述公告表示项目未实施或终止原因包括项目土地性质改变、还建产权尚未确认、市场环境发生变化等。请你公司结合上述事项发生的具体时间、进展等，详细说明上述原因的具体情况，以及你公司原募集资金使用可行性分析报告是否审慎考虑到市场、行业变化及风险。请保荐机构发表明确意见。
	公司回复：
	一、前次募集资金投资项目推进和变更的具体情况
	2014年，经中国证监会《关于核准中国全聚德（集团）股份有限公司非公开发行股票的批复》（证监许可[2014]600号）核准，并经深交所同意，公司非公开发行25,343,955股新股，发行价格为13.81元/股，共募集资金35,000万元，扣除发行费用1,175.53万元后，募集资金净额为33,824.47万元。本次非公开发行募集资金计划用于全聚德三元金星熟食车间建设项目、全聚德仿膳食品生产基地建设项目、全聚德中央厨房建设项目、全聚德前门店二期工程建设项目、全聚德上海武宁路店及华东区域总部建设项目、...
	具体项目推进和变更情况如下：
	（一）全聚德三元金星熟食车间建设项目
	（二）全聚德仿膳食品生产基地建设项目、全聚德中央厨房建设项目
	上述两个项目的实施主体均为公司全资子公司北京全聚德仿膳食品有限责任公司（以下简称“食品公司”）。食品公司生产基地位于北京市通州区潞城食品工业园区，主要从事全聚德仿膳饼类、酱类、仿膳糕点、礼盒、月饼、丰泽园主食等产品的生产和公司产品的销售，与餐饮业务形成了良性互动和补充；随着公司经营业务的快速发展，无论从满足全聚德系统内部需求，还是从外部市场需求来看，其产能与实际需求相差较远，后台支撑力不足已成为市场业务拓展的障碍。针对产品布局，结合市场发展前景和和需求潜力，公司计划扩建仿膳糕点、酱类、速冻产品等产...
	食品公司生产基地位于北京市通州区潞城食品工业区，经过十几年发展，已经成为众多食品企业集聚、基础配套设施完善的专业化食品工业区。2015年，该食品工业区所处的潞城镇重新开始制订整体规划（2017-2035年），总体精神将压缩生产空间规模，公司一方面与相关部门积极沟通项目的情况，另一方面为响应北京市“努力打造现代服务业和创新技术双引擎”的产业结构调整精神，积极规划新的替代项目，推进项目前置审批，进行新项目的可研论证和方案设计等前期筹备工作。受新冠疫情的影响，公司将更关注于现有食品销售业务和经营效率的提...
	（三）全聚德前门店二期工程建设项目
	全聚德前门店二期工程建设项目是2007年北京前门大街拆迁改造的二期工程，该建设项目包括B7、B6两个地块的还建项目，是前门东片地区整体改造的一部分。全聚德前门店作为全聚德三大主要店面之一，地处北京著名旅游圈--大栅栏，然而前门店在2007年北京前门大街整体改造后，经营面积减少，其接待能力受限，尤其在包房数量上明显不足，限制了客户的消费，从而也抑制了前门店业绩的进一步提升。此次二期工程建设项目包括前门店还建楼（B7地块）1810 m² 和地下办公区（B6地块）332 m²，建成后可以使全聚德前门店增...
	根据2006年北京市规划委员会审定的前门地区改造规划方案，公司与拆迁单位签订拆迁还建协议，建筑工程竣工后，通过产权调换方式，还建房屋产权归回公司。但施工完成后，双方就还建房屋的费用结算和过户手续，经多次沟通协商仍未能达成一致，从而导致该项目还建房屋至今无法办理过户移交。公司虽通过多种途径与拆迁单位沟通，进行上述项目的结算，但确认产权涉及历史遗留问题，完成时间存在不确定性，同时受到新冠疫情的影响，公司亟需补充流动资金，拟终止本募投项目。
	三、保荐机构意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	1、募集资金的管理情况
	2、募集资金专户存储情况，包括开户银行、存储余额等内容
	三、保荐机构意见
	（一）核查程序


	3、你公司认为应予说明的其他事项。

